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Retraites-sans-risques — nos différents échanges courant 2018

Monsieur,

Nous donnons suite a nos différents échanges relatifs aux demandes du Groupe de contact CPEV DIVEST
au sujet de la compatibilité climatique. A ce jour, nous avons l'avantage de vous donner les informations
suivantes.

La CPEV applique depuis 2008 une politique d’investissement socialement responsable. Elle s’engage a
trouver un equilibre entre les exigences économiques, le respect de I'environnement et I'équité sociale
découlant du développement durable.

En 2015, elle s'est dotée d’'une Charte d'investissement responsable qui définit les principes généraux
appliqués aux avoirs mobiliers et immobiliers (téléchargeable sur www.cpev.ch).

Les objectifs sont d’adhérer aux standards éthiques en termes d’investissements afin d’étre en ligne avec les
valeurs de la CPEV. La stratégie de placement prévoit une allocation trés diversifiée dans laquelle chaque
classe d’'actifs a un rdle a jouer, afin de dégager le rendement nécessaire aux besoins de la Caisse.
Autrement dit, I'objectif est d'augmenter a terme la part des investissements responsables, tout en s’assurant
que les espérances de rendement restent satisfaisantes.

En 2017, l'implémentation progressive de la Charte a été réalisée sur le portefeuille des actions suisses et
étrangeres. Une société spécialisée basée a Geneve, Conser Invest SA, a évalué d'un point de vue ESG
(Environnemental, Social et de Gouvernance) toutes les sociétés détenues a travers les différents fonds de
placements. Il en est ressorti une note d’'évaluation globale comparable tant a celle du marché de la
prévoyance en général qu’a celle de notre indice de performance.

Le Conseil d'administration a de plus décidé d’exclure certains titres. La liste des exclusions est mise a jour
de maniere semestrielle et est téléchargeable sur le site internet de la Caisse. Les critéres retenus pour
établir cette liste sont les suivants :

e societés actives dans les bombes a sous-munitions et mines antipersonnel ;

e sociétés dont plus de 5 % du chiffre d’affaires est lié a 'armement nucléaire.

La Caisse est par ailleurs membre de 'Engagement Pool suisse et international d’Ethos. Ce programme
permet aux investisseurs institutionnels d’engager un dialogue avec les sociétés. Ethos Pool représente les
voix des différentes caisses de pensions membres. Ces dialogues ont pour but de sensibiliser les entreprises
a améliorer leur gouvernance et a renforcer leur responsabilité environnementale et sociale.
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Tous les dialogues menés en 2017 sont mentionnés dans le rapport résumé d’Ethos qui sont accessibles sur
leur site Internet (https://ethosfund.ch/fr/prestations-et-services/dialogue-entreprises#international).

A mentionner que la majorité des dialogues ont été mené sous un angle environnemental (7 sur 12),

notamment, & titre d’exemples, les 3 dialogues suivants :

- Pour 3 sociétés européennes du secteur chimique : La fixation d’objectifs de réductions des émissions
de gaz calculés selon un modéle scientifique reconnu (Science-Based Targets) qui permet d’étre en ligne
avec les engagements pris par les pays dans le cadre de I'Accord de Paris sur le climat de 2015.

- Participation au dialogue international du Climate Action 100+ en s’adressant directement a certaines
sociétés européennes pour leur demander

a. de réduire les emissions a effet de serre
b. de renforcer les publications financiéres et
c. d’améliorer la gouvernance et la gestion des risques

- De dialoguer avec les 2 grandes banques suisses (UBS et Credit Suisse) dans le cadre des
recommandations de la Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) concernant le
contenu de leur rapport sur le changement climatique.

La thématique du changement climatique est un sujet de grand intérét qui mobilise de nombreuses caisses
de pensions actuellement. La CPEV a régulierement des contacts avec ces pairs, ce qui permet de tisser
des liens et de partager des expériences. Dans ce cas particulier d’élaboration d’une stratégie climatique,
I'échange des bonnes pratiques et le partage des connaissances entre caisses de pensions sera d'une
grande utilité, étant donnée la complexité du sujet. La Caisse doit s’assurer que les décisions prises dans le
sens de la transition énergétique soient pragmatiques, qu’elles aient de I'impact et qu’elles n'occultent pas
les objectifs premiers d'une institution de prévoyance, soit de prévoir des prestations de retraite a ses
assures.

Quant au test réalisé par 'OFEV, nous vous informons volontiers du résultat et des recommandations qui ont
en résulté. Etant donné que le portefeuille de la CPEV est trés diversifié, le positionnement de la Caisse est
proche du marché ce qui fait que les résultats sont dans le milieu de la fourchette.

A lafin du rapport, quelques pistes sont proposées pour mettre en ceuvre une stratégie climatique. lls donnent
notamment une liste de titres les mieux positionnés sur cette problématique ainsi qu’'une liste de fonds
thématiques. Parmi les pistes mentionnées, ils encouragent les actions « d’engagement » ce qui est la
stratégie mise en place par la Caisse, comme déja mentionné.

D’autres contacts ont eu lieu entre 'OFEV et 2°Investing Initiative (société qui a analysé les portefeuilles) et
la Caisse, afin d’'améliorer la qualité du test, de connaitre les besoins des caisses de pensions et de proposer
de l'aide a la mise en place de solutions pour faire face a la problématique de la transition énergétique.

La CPEV applique également la Charte de I'Association suisse des institutions de prévoyance (ASIP) afin de
préserver de maniére absolue les intéréts de ses assurés et bénéficiaires de rentes. En ce sens, elle a pris
des dispositions particulieres afin de mettre en ceuvre et respecter les régles légales existant en matiére
d’intégrité et de loyauté.

Dans cet objectif, la CPEV exerce de fagon responsable et dans l'intérét des assurés, des droits de vote pour
les actions suisses (détenues directement ou au travers de mandats). L'intérét des assurés est respecté
lorsque le vote assure de maniere durable la prospérité des caisses de pensions et institutions de
prévoyance.

Pour finir, la gestion du patrimoine immobilier de la CPEV est également empreinte de la politique
d’investissement responsable. Les exigences économiques, le respect de I'environnement et I'équité sociale
sont introduits tant dans I'exploitation que dans la planification des constructions. Dans ce contexte,
l'opportunité de recourir aux énergies renouvelables est systématiquement étudiée en fonction des
contraintes techniques, géographiques et économiques.
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A titre d’'exemples, il est possible de citer les pompes a chaleur géothermique des batiments chemin de la
Verne 5-7-9-11 ainsi que le chauffage a distance du batiment chemin de Malley 12. En cas de rénovation,
I'isolation thermique de I'enveloppe des batiments est systématiquement, sauf monuments historiques,
renforcée pour atteindre le maximum des subventions du programme batiment. Ainsi, méme avec un vecteur
energeétique fossile, les émissions de CO2 sont réduites contribuant a lutter contre le réchauffement
climatique. La mise en ceuvre soignée d’'une ventilation des logements contribue aussi a la réduction des
émissions tout en assurant le confort et la qualité de I'environnement intérieur. Finalement, des mesures
d’optimisation sans investissement sont en cours de planification pour la période de chauffe 2019-2020 avec
comme objectif une réduction pérenne de l'ordre de 10% de la consommation énergétique. L'effort de
rénovation combiné a l'optimisation devraient éviter '’émission annuelle d’environ 1'000 tonnes de C02 par
an sur un total d’émission de 16'000 tonnes pour le patrimoine immobilier de la CPEV constitué d’environ
270 batiments. Ces économies d’énergie profitent aux locataires et garantissent I'attractivité des logements.

En conclusion, vous remarquerez que la thématique est prise au sérieux par la CPEV et que nous y
répondons de maniére structurée. Le sujet est complexe et nous nous devons d’avoir une vue globale avant

de prendre des mesures qui pourraient étre en défaveur des assurés. Le site internet de la CPEV
(www.cpev.ch) vous permettra de vous informer, en tout temps, sur I'évolution de la Caisse.

Nous vous prions de bien vouloir agréer, Monsieur, nos meilleures salutations.

Pour le Conseil d’'administration

e L T~

Stephen Sola Michéle Mottu Stella
Président Vice-Présidente
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